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A TUJUANMATA KULIAH

Mahasiswa memiliki wawasan, pengetahuan dan pengertian tentang manajemen
perubahan secara umum dalam pendidikan.

B. TUJUAN INSTRUKSIONAL UMUMDAN MATERI PERKULIAHAN

No | Tujuan Instruksional Umum

Pokok/Sub Pokok Bahasan

1. | Mahasiswa mampu
mendeskripsikan konsep dasar
perubahandanmanajemen
perubahan

Honsep dasar manajemen perubahan
a. Definisi
b. Komponen

c. Proses Perubahan
d. Lingkungan Perubahan

2. | Mahasiswa mampu menjelaskan
dan menganalisis peran-peran
esensial kepemimpinan dalam
perubahan.

Hepemimpinan dan Perubahan

a. Kelkuatan penggerak perubahan

b. Kekuatan pengefektifan perubahan

t. Tindakan-Tindakan kepemimpinan
dalam perubahan

d. Fungsi penguatan perubahan

e. Peranan pembuat berita dan
penguasaan media

3. | Mahasiswa mampu menjelaskan
dan menganalisis contoh-contoh
kebijakan perubahan.

Hebijakan dan Perubahan
a. Fungsi dan Isi kebijakan
b. Perumusan program-program
perubahan
c. Pegembangandan penjabaran program
perubahan

4, | Mahasiswa mampu menguraikan
dan membedakan unsur-unsur

penerimaan danpenolakan
perubahan

Penerimaan dan Penolakan Perubahan
a. “Brain Barrier’ dalam Perubahan
b. Mengatasi Hambatan Perubahan
¢, Unsur-Unsur Keberhasilan Perubahan

5. | Mahasiswa mampu
mendeskripsikan dan menemukan

contoh-contoh penerapan strategi-
strategi perubahan.

Strategi Perubahan
a. Strategi Empiris-Rasional
b. Strategi Normatif-Reedukatif
t. Strategi Power-Paksaan
d. Strategi Linglkungan-Adaptif

6. | Mahasiswa mampu menguraikan
faktor-faktor pendorong
perubahandisertasi contoh-
contohnya.

Faktor-Faktor Pendorong Perubahan
a. Perkembangan Iptek dan Globalisasi
b. Ekspansi Kesadaran dan Atensi
Kepemimpinan
c. Penegakan Profesionalisme
d. Kesehatan Organisasi
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7. | Mahasiswa mampu mengenali ciri-
ciri utama dari empat tipe
perubahanindividual.

Konteks Perubahan Individual
a. Belajar dan Proses Perubahan
b. Pendekatan-Pendekatan Perubahan
Individual [Behavioral, Kognitif,
Dinamika Psikologis, dan Psikologi
Humanistik)
c. Mengelola Perubahan Diri

8. | Mahasiswa mampu menjelaskan
konteks perubahantim dengan
menunjukkan beberapajenis tim
dan kaitannya dengan
kepemimpinan dankeorganisasian,

Konteks Perubahan Tim
a. Jenis-Jenis Tim Organisasi
b. Cara Meningkatkan Efektivitas Tim

c. Isu-Isu Kepemimpinan dalam
Perubahan Tim

d. Penyelarasan Tim dengan Perubahan
Organisasi

9. | Mahasiswa mampu
mengenali berbagai metafora
dinamika beserta tipe-tipe dan
pendekatan perubahan pada
konteks organisasi.

Honteks Perubahan Organisasi
a, Metafora Dinamika Organisasi
b. Tipe-Tipe Perubahan Organisasi
¢. Pendekatan-Pendekatan Perubahan
Organizasi

10. | Mahasiswa mampu mengenali
konsep perancangan perubahan
serta menghasilkan contoh model
kasus berdasar kajian isu-isu

Perancangan Perubahan
a. Analisis kebutuhan perubahan

b. Perumusan Perubahan
c. Perencanaan Proyek

pendidikan.
11. | Mahasiswa mampu menjelaskan Implementasi Perubahan
aktivitas pokok dalam a. Pekerjaan Proyek
implementasi suatu perubahan. b. Pengorganisasian Mesin Perubahan

¢, Mobilisasi Sumber-Sumber
d. Memotivasi Perubahan

12. | Mahasiswa mampu mengenali
cakupan utama danmenguraikan
langkah-langhkah pokok
mengendalikan suatu perubahan.

Pengendalian Perubahan
a. Pengendalian Proses
b. Pengendalian Substansi
c. Pengendalian Lingkungan
d. Keberlanjutan Perubahan

13. | Mahasiswa dapat memahami

Model Pengelolaan Perubahan-1

model-model utama perubahan : » i oy
yang telah dikenalkan oleh Kurt M;?;LF o Dy rocacyam Force
Lewin

14. | Mahasiswa dapat memahami Model Pengelolaan Perubahan-2
model-model utama perubahan .
yang telah dikenalkan oleh Jeff - Model ADKAR//Prosci
Hiatt.
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Mahasiswa dapat memahami Model-Model Pengelolaan Perubahan-3

model-model utama perubahan i T
Model “Roadmap Kepemimpinan

yang telah dikenalkan oleh =
Anderson. Perubahan

16. | Mahasiswa dapat memahami Model-Model Pengelolaan Perubahan-4
model-model utama perubahan a. Model "8 Guiding Principles” Kotter

yang telah dikenalkan oleh Kotter b. Model Kurva Adopsi Inovasi
dan oleh Rogers.

L. TUGAS

1. Tugas mingguan dapat berupa: reviuw perkuliahan dan atau resume artikel.

2. Tugas tengah semester berupa: laporan bab fbuku.
3. Tugas akhir semester berupa: makalah /model rancangan perubahan,
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